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Kurumlarin Gelecegini Sekillendiren Yeni Paradigma: Al Governance

Yapay zeka artik is siireclerinden tedarik zincirlerine, miisteri iletisiminden stratejik karar alma mekanizmalarina kadar kurumsal
yapinin tiim katmanlarina niifuz ediyor. Bu doniisiim, kurumlarin karsi karsiya kaldig risk tiirlerini de kokten degistiriyor. Bu
nedenle [Al Governance ya da Responsible Al (RAI),] artik kurumsal yGnetisimin bir alt bashgi olmaktan cikip, bash basina
stratejik bir yonetim alani haline geliyor.

Al yonetisimi; yapay zekanin kurum iginde etik, giivenilir, seffaf, denetlenebilir ve hesap verebilir bicimde kullanilmasini saglayan
politika setlerini, kontrol mekanizmalarini ve teknik—-organizasyonel siirecleri kapsiyor. Kisacasi RAI, Al'nin nasil gelistirildigini
degil, kurumsal yonetim baglaminin nasil kurgulandigini belirleyen bir yonetisim mimarisidir.

itibar Boyutu

Al'nin kurum igindeki doniistliriicii etkisi artik yalnizca teknik ekiplerin konusu olmaktan ¢ikmis, icra kurullari ve C-seviye
yoneticiler igin dogrudan bir yonetisim sorumluluguna doniismiis durumda. Bu nedenle stratejik seviyede ihtiyag duyulan sey,
“Al'min nasil calistigini bilmek” degil; AlI'nin kurum igindeki operasyonel, etik ve itibar boyutlarini biitiinsel bir cercevede
yonetebilmektir.

RAI'nin 6nemi yalnizca teknik giivenlikle sinirli degil; glinkii yapay zeka artik kurumsal karar siireglerine dogrudan etki ediyor. Bu
nedenle RAI, ESG'nin “G” ayagini gliclendiren kritik bir unsur haline gelirken hem hesap verebilirligi artiriyor hem de teknoloji
kaynakli operasyonel ve itibar risklerini azaltiyor.

Al Yonetisiminin Temel Bilesenleri Nelerdir?

Al yonetisimi, etik bir gcergeve sunmanin da 6tesinde kurumsal riskleri azaltan bir giivenlik hatti olusturuyor. Bu gergevenin yapi
taslar:

+ Algoritmik Seffaflik: Algoritmalarin neyi, nasil ve hangi veriyle yaptiginin agiklanabilir olmasi.

+ Hesap Verebilirlik: Al modellerinin hatalarinin, ayrimcilik risklerinin ve onyargilarinin kim tarafindan yonetileceginin net
tanimlanmasi.



+  Etik ilkelere Uyum: Ozellikle miisteri verisi, calisan verisi ve tedarikgi verisi gibi alanlarda adil ve giivenli kullanim.
« Veri Giivenligi: Model giivenligi, siber riskler ve veri sizintilarina karsi teknik kontrol mekanizmalari.
« Insan Denetimi: Kritik kararlarda otomasyonun degil, insan gézetiminin son sozii séylemesi (human-in-the-loop).
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Responsible Al yonetisimi, kurumsal faydayi yalnizca teoride degil sahada da kanitlayan giiclii sonuglar iiretiyor. Kiiresel
arastirmalar, Al yonetisimi olgunlastikga hem risklerin azaldigini hem de sirketlerin finansal performansinin iyilestigini gosteriyor.

Ornegin, EY'nin 21 iilkeden 975 C-seviye yoneticiyle yaptigi Responsible Al Pulse Aragtirmasi, gergek zamanli izleme ve gozetim
komiteleri gibi gelismis Al yonetisimi uygulamalarina sahip sirketlerin:

* %34 daha yiiksek gelir artisi,

* %65 daha yiiksek maliyet avantaji elde ettigini ortaya koyuyor.

Benzer sekilde Deloitte’nin Asya Pasifik bolgesinde yapti§i bir galismada, olgun Al yonetisim gercevesine sahip kurumlarin
yaklasik 5 puan daha yiiksek gelir biiyiimesi rapor ettigi gosteriliyor.

Bu bulgular, giiclii Al yonetisiminin yalnizca teknoloji kaynakli riskleri sinirlamakla kalmadigini, ayni zamanda somut finansal
fayda ve rekabet avantaji yarattigini ortaya koyuyor.


https://www.ey.com/en_gl/newsroom/2025/10/ey-survey-companies-advancing-responsible-ai-governance-linked-to-better-business-outcomes
https://www.deloitte.com/southeast-asia/en/about/press-room/deloitte-report-fewer-than-two-thirds-of-organisations-in-sea-believe-their-employees-have-the-capabilities-to-use-ai-responsibly.html
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« Kurumun Al kullanimini yéneten yazili bir politika mevcut mu?
+Yonetim kurulunda Al denetiminden sorumlu bir yapi/komite var mi?

+ Algoritmik &nyargi riskleri sistematik olarak test ediliyor mu?
+ Musteri ve ¢alisan verileri icin etik kullanim standartlarn uygulaniyor mu?

Etik Cerceve

NN

Seffaflik ve + Kullanilan verilerin kaynagi, dogrulugu ve erisim yetkileri denetleniyor mu?
Aciklanabilirlik - Al kararlarinin aciklanabilirligi saglaniyor mu?

L/

- . mekanizmalari tanimlandi mi?
eiGLvenlik Modeller periyodik stres testlerinden gegiriliyor mu?

Veri Kalitesi, Gizlilik G)del manipulasyonu, saldiri veya sizinti risklerine karsi teknik koruma

- Kritik kararlar otomasyona birakilmadan énce insan kontrolinden
geciyor mu?
+"Son karar"in kimde oldugu net mi?

Insan Gozetimi
(Human-in-the-loop)

. ediliyor mu?
Uyum Ha2|rL|g| Uyumsuzluk riskleri icin erken uyari mekanizmasi var mi?

AN AN

Reglilasyon G) Al Act, OECD Al Principles ve yerel duzenlemelere uygunluk takip

* Al sistemleri gercek zamanli performans ve risk gostergeleriyle izleniyor mu?
+ I¢ denetim birimi Al sistemlerini degerlendirmek icin yetkin mi?
- Tedarikgilerin Al kullanimi denetleniyor mu?

Surekli izleme ve

Raporlama

N7

Yeni Paradigma: ES-AIG

Geleneksel ESG yaklagiminda uzun yillar boyunca ii¢ temel ayak vardi: gevresel (E), sosyal (S) ve yonetisim (G). Ancak yapay
zekanin karar alma siireglerine hizla niifuz etmesi, yonetisimin kapsamini kokten degistirdi. Artik yonetisim yalnizca seffaflik,
hesap verebilirlik ve denetim basliklarini degil; algoritmalarin nasil ¢calistigini, hangi veriyi kullandigini ve hangi riskleri iirettigini de
kapsamak zorunda. [Klasik ESG gercevesi dijital doniisiim ¢aginda yetersiz kaliyor ve yeni donemde siirdiiriilebilirlik mimarisini
daha dogru tamimlayan yaklasim olarak ES-AIG kargimiza gikiyor.|

1. Karar alma siiregleri artik veri ve algoritmalar iizerinden ilerliyor.
Al ¢ag, giinimiizde klasik yonetisim modellerinin kapsayamadigi asagidaki yeni riskleri beraberinde getiriyor:

Algoritmik ayrimcilik ve model manipiilasyonu (konuyla paralel makalemizi buradan okuyabilirsiniz)

Aciklanamayan karar stirecleri


https://stratejico.com/kuresel-koyde-dikkat-ekolojisinin-yeni-aktorleri/

Yapay zeka kaynakl itibar kayiplar

2. Regiilasyonlar “Al-first governance” donemine gegti.

Yapay zeka teknolojilerinin hizla dlgeklenmesi, ulusal ve uluslararasi mevzuat mimarisini de kokli bigimde donustiiriiyor. Veri
koruma, algoritmik tarafsizlik, agiklanabilirlik ve insan haklari gibi alanlarda ortaya ¢ikan yeni riskler, devletleri ve diizenleyici
kurumlari geleneksel yonetisim yaklagiminin 6tesine gegmeye zorluyor. Bugiin birgok iilke, yapay zeka tabanl sistemlerin
toplumsal etkilerini yonetebilmek igin klasik hukuk diizenlerinin yanina Al-odakl kapsamli regiilasyon setleri ekliyor. Bu durum,
kiiresel dlgekte Al-first governance olarak ifade edilen yeni bir donemi baslatmis durumda: Artik yapay zeka, diizenlemelerin
kapsadigi bir alt konu degil; regiilasyonlarin baglangig noktasini ve dncelikli alanini olugturuyor. Ornegin;

«  EUAIACct,
« OECD Al Principlesi
« US Al Executive Order

gibi diizenlemeler, Al yonetisiminin bagimsiz bir baslk olarak konumlandirildiginin bir géstergesi olarak kargimiza gikiyor.

3. Al yonetisimi olmadan E ve S seffaf sekilde raporlanamiyor.

Giinlimiizde gevresel (E) ve sosyal (S) performans artik manuel siireglerle degil; sensor verileri, tedarik zinciri analizleri,
algoritmalar, otomasyon sistemleri ve veri modellemeleriyle takip ediliyor. Karbon emisyonundan ¢alisan ¢esitliligine, su
kullanimindan tedarikgi uyum denetimlerine kadar pek ¢ok gosterge yapay zeka destekli sistemlerle 6lgiiltiyor ve raporlaniyor. Bu
doniisiim, E ve S performansinin dogrulugunu dogrudan [veri kalitesi, model giivenilirligi ve algoritmik seffaflikla iliskili hale
getiriyor.] Dolayisiyla Al sistemleri igin giiclii bir yonetisim yapisi kurulmadiginda, entegre faaliyet raporlari teknik olarak
tamamlanmis goriinse bile, icerdikleri verilerin giivenilirli§i ve tutarhili§i ciddi bicimde sorgulanabilir hale gelebiliyor.

Gelecegin Kurumsal Degeri: ES-AIG

Bugiin kurumsal deger yaratma modeli, tiretilen kurumsal degerin hangi algoritmalarla, hangi veriyle, [hangi yonetisim
cercevesiyle iiretildigini de kapsamak zorunda.] Bu nedenle modern siirdiiriilebilirlik mimarisinde kurumsal deger, giderek daha
fazla E + S + AlG seklinde tanimlanma yoluna giriyor.

E &> S & AIG = Cevresel ve sosyal taahhutler - giiglii yonetisim kaldiraglar <> yapay zeka yénetisimi

Bu genisletilmis denklem, kurumlarin hem siirdirilebilirlik hem de teknoloji etigi alaninda giivenilir, izlenebilir ve gelecege
dayanikli bir yapi kurabilmesi icin gerekli olan biitiinsel yaklasimi temsil ediyor.

Sonug olarak, Responsible Al giiniimiiziin kurumsal giiven, etik ve stratejik uyum kapasitesini belirleyen yeni bir yonetim bileseni
olarak hayatimiza giriyor. RAl yaklasimi; etik ilkelere baghhk, seffaflik ve siirekli denetimi insan gozetimi, giivenlik ve stratejik
uyumla birlestirerek giiclii bir yapay zeka yonetisim modeli sunarken, algoritmik dnyargilarin dogurabilecedi itibar risklerini
sinirlayarak, denetlenebilir dijital karar siiregleri igin alan agiyor. Ayrica sirdiiriilebilirlik raporlamasinda veri dogrulugunu artirmak
icin ideal bir enstriiman oluyor ve yatirimci giivenini pekistiriyor.

Al yonetisimini bugiin kuran kurumlar, oniimiizdeki donemde sektorel standartlari belirlemede siiphesizki kritik rol oynayacak.



Konuyla paralel olarak geleneksel yonetisim yaklagimini ele aldigimiz makalemizi buradan okuyabilirsiniz.


https://stratejico.com/esg-nin-yukunu-tasiyan-sutun/
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